Lean by doing®

Aprender Lean practicando Lean

Bonificable FUNDAE
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Lean y Digitalizacion

Mdés de 800 proyectos implantando Lean

lean by doing *

Metodologia formativa propia

Totalmente configurable
En contacto con tus procesos
Contando con tu equipo



team&time lean by doing °

Inmersion LEAN en tus instalaciones
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Por la manana Por la tarde s

£

Desplegamos nuestros equipos, juegos, 2
simulaciones etc. e impartimos la Formacién Vemos contigo y tu s
Lean a tus trabajadores. Nos centraremos en equipo la aplicacion S
estandarizacion, gestion visual, cinco eses, practica a tu proceso ou)

planificaciéon y gestiéon de stocks

Role - Play Lean. Aplicando los conceptos
aprendidos a un ejercicio de simulacion
donde se montaran fabricas que competiran
entre ellas aplicando herramientas Lean

Vemos contigo y tu
equipo la aplicacioén
practica a tu proceso




- = “ y ‘ ‘. ESTANDAR CONFIGURABLE

N
L. . . . ®
Esta teméatica esta pensada para un primera |ean by do|ng
‘ “Inmersion Lean”, pero se puede configurar en >
base a los “Mddulos formativos” que

exponemos a continuacion.
Si lo deseas, configuramos contigo una
formacion adaptada a tu situacion especifica
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Por la manana Por la tarde =
S
Desplegamos nuestros equipos, juegos, -§
simulaciones etc. e impartimos la Formacién Vemos contigo y tu ©
DIA 1 Lean a tus trabajadores. Nos centraremos en equipo la aplicacion E
estandarizacion, gestion visual, cinco eses, practica a tu proceso E

planificacién y gestiéon de stocks

Role - Play Lean. Aplicando los conceptos Vemos contigo y tu

equipo la aplicacioén
practica a tu proceso

DIA 2 aprendidos a un ejercicio de simulacion
donde se montaran fabricas que competiran

entre ellas aplicando herramientas Lean

—

Reserva tus dias para

Numero de dias configurable
en funcioén de los contenidos

gue quieras abordar esta inmersion




Adapta los contenidos a tus necesidades durante todo el ano

A MANDOS OPERARIO
TEMATICA CURSOS
DIRECCION INTERMEDIOS S
ENTENDIENDO LEAN Fundamentos LEAN v v v
5S’s y Gestién Visual v v v
SMED Y KAIZEN v v v
LEAN ESTANDARIZACION
Caja de herramientas v v
Inidicador de eficiencia. OEE v v v
v
JIT, PULL, KANBAN, MILK RUN v v v
JIDOKA TQM y TPM v v v
Planificaciéon de produccién y su stock v v v
LEAN MANUFACTURING
Gestién de Stocks, Compras y Almacén v v v
Role play LEAN v v v
Fabricacién por proyecto, no seriada. v v v
LEAN COSTES Control de costes por proyecto v v
Indicadores y cuadros de mando v v
Digitalizacion de indicdores con Power BI v v v
LEAN KPI's Y -
COMUNICACION Excel avanzado para produccion y stocks v
Crea tus propias herramientas con Acces v
Resolucion de problemas. A3, 8D, 5W v v v
LEAN OFFICE Lean aplicado a entornos de oficina v v v
LEAN CONSTRUCCION Lean construction. Last Planner v v v
LEAN ECOMMERCE Gestién del e-commerce. Canal online v v v
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Modulos formativos
lean by doing *
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Fundamentos Lean

Aprenderas a enfocar tu actividad desde la perspectiva del “valor’ y la
eficiencia. Te daras cuenta de que es un juego enfocado a la mejora diaria

v’ Historia de Lean
v ¢Qué es Lean?
v’ La casa Lean
v' Los 5 principios Lean
v' El concepto de Flujo
v Efectos de la Variabilidad (dinamica grupal)
v Efectos de las Luchas con los procesos
v Efectos de la Ambigiedad (dinamica grupal)
v’ ¢Coémo peleamos contra la variabilidad, Luchas con los procesos y
Ambiguedad? (dinamica grupal)
» Estandarizacion
+ Polivalencia
+ Balanceado de cargas
v' ¢(Reducimos costes usando Lean?
v’ Lean Vs Sentido comun (dinamica grupal)

Dirigido a
Gerentes, Directores de departamentos, Mandos Intermedios y operarios
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teamd&time Estandarizacion. 5S’s y Gestion Visual

INGENIERIA DE ORGANIZACION
Aprenderas a aplicar uno de los principales estandares de Lean (5S°s), junto

con la GestionVisual, con el fin de optimizar tus procesos e incrementar la
eficiencia en tus operaciones diarias

v’ El ciclo Estandariza, Simplifica, Audita
v ¢Por qué estandarizamos?
v ¢Por dénde puedo empezar?
v’ BS. El primer estandar
+ Metodologia y claves para su mantenimiento
* La Auditoria, bien entendida, como clave de la mejora
« Taller practico
v' Gestion Visual
* Principios que debe cumplir la Gestion Visual
* G.V. Como elemento de simplificacion de seguimiento de
estandares
* G.V. Como elemento clave de deteccidon de desviaciones
con respecto al estandar
* Ejemplos de aplicacion en multiples entornos
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Dirigido a
Gerentes, Directores de departamentos, Mandos Intermedios y operarios
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INGENIERIA DE QRGANIZACION [ ] o J
Estandarizacion. SMED y KAIZEN
DF LA OPERALON
Aprenderas a dotar tu fabrica de la flexibilidad necesaria, gracias a la
reduccion continuada de los tiempos de preparaciony la puesta en marcha
ptanteris de herramientas Kaizen
g soltar utdaje
| 04¢ 30 men DIN E321
pramems AT
787 v . C
£Le » W conact Pautas para la estandarizacion
TP v' SMED. Estandarizaciéon aplicada a los setups de maquina
----- > v Kaizen Diario. Estandarizacion aplicada al proceso de mejora
| ¥ Gond 2la con gria .
et continua. El papel de los Problemas detectados y los Problemas
| ko o i . .
tabtrh +0 TR VS ST generados en la mejora continua.
soesebet 123 i : ] * Nivel de Proceso. Herramientas de mejora continua a pie de
= 2 tontilos V20-ON 787 : | proceso (film de produccion, recorrido horario, gemba walk)
L evc 20 oo EIN G331 + Nivel Planta. Reunién DMS, cémo se estructura, herramientas
rencia emteante de mejora de planta (matriz de proyectos
pia entesnte interdepartamentales, panel PDCA, etc)
m-.-._.m °°°° v Digitalizacién de paneles de mejora continua
- ——— - - -— = —- .o o .1-.-._......-....--. -
Dirigido a
Gerentes, Directores de departamentos, Mandos Intermedios y operarios
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Estandarizacion. Caja de herramientas

Aprenderas a modelar la cadena de valor de tu proceso detectando lineas
de mejora enfocadas a la eficiencia. Ademas, te ensefiaremos a aplicar
distintas herramientas que permiten gestionar tus operaciones en el dia a dia

v' Caja de herramientas de estandarizacion. Qué opciones tenemos
a nuestra disposicion

v Definiciones de tiempo

v VSM (Value Stream Mapping)

v' Diagramas de espagueti

v' Grafico de balanceado de cargas de trabajo

v' Hoja de trabajo estandar

v’ Tabla combinada de trabajo estandarizado

v Job instructions-TWI,

v’ Talleres practicos

Dirigido a
Gerentes, Directores de departamentos, y Mandos Intermedios
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OEE

“Overall Equipment Effectiveness”. Efectivi

Tiempo Total (normalmente 480 min/turno)

h no programado (incluido preventivo, bOSEGIIO A

A Tiempo Programado/Reprogramad

Paradas no

& Tiempo Operativo/Disponible i
Qas

L

C Produccién Prevista

D Produccidén Real

E Produccién Redal

F Piezas Buenas Piezas malas

Estandarizacion. Indicador OEE

Tan importante es estandarizar procesos como medirlos. Aprenderemos a
“evaluar” nuestros recursos en base a su Disponibilidad, Rendimiento y
Calidad y veremos como representar facilmente este indicador

v Indicador OEE (Overall Equipment Effectiveness).
v Finalidad y términos de analisis
+ Disponibilidad
* Rendimiento
+ Calidad.
v Identificacién de “barreras” que minoran el OEE
v' OEE individual y agrupado por secciones y fabricas.
v' Representacion y Digitalizaciéon del OEE
v' Herramientas para mejorar el OEE

Dirigido a
Gerentes, Directores de departamentos, Mandos Intermedios y operarios
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JUST IN TIME, PULL, KANBAN, MILKRUN

Protecciéon y adaptacion de la velocidad del flujo del proceso

Aprende los principios fundamentales del JIT y su conexion con la gestion
LEAN. Aprenderas a utilizar las herramientas mas importantes, como la Células
de Produccion, Kanban, Milk Run y Misuzumashi.

v' Concepto de flujo pull. Efemplo practico
v La importancia de la reduccién del tamafio de lote
v Disefio del flujo de proceso. Loop y Pacemakers
v' Células productivas.
» Disefio de células productivas (células en U, full kitting, etc)
+ Técnicas y herramientas (Split, Nagare, etc)
+ Calculo de trabajadores segun el ritmo de produccién
necesario
» Uso de distintos estandares en funcion del comportamiento
del flujo deseado en la célula (velocidad, etc)
v' Conexion entre Loops mediante supermercados y Fifo Lanes
v’ Kanban, generando flujo pull.
v/ Céalculo de tarjetas Kanban necesarias y mejora continua a traveés
del numero de tarjetas Kanban en el sistema
v’ El papel del Misuzumashi en el balanceado de cargas
v' Milk Run interno y externo
v' Karakuri, pequefias automatizaciones
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Dirigido a
Gerentes, Directores de departamentos, Mandos Intermedios y operarios



team&time JIDOKA, TQM Y TPM

\ \5\_\ J"COQ!E ( PulE A 0l furane, Detencion del flujo de proceso ante un problema
Aprenderas a tomar decisiones frente a situaciones no deseadas en tus
I L . . .
W T m n INICio ] F\N procesos. Pondras en marcha herramientas para que estas situaciones no se
s

1 X

‘Nicog F\
) ~a PLA reproduzcan. Implantaras una sistematica de anticipacion y proactividad

v Just In Time y Jidoka. Dos conceptos aparentemente antagdnicos
v’ La importancia de la interrupcion del flujo
v Andon y parada de linea
v' Pokayokes
v TOQM
+ Autocalidad y estandarizaciéon aplicada a la detecciéon y
resolucion de no conformidades internes y externas.
* Generacion de base de conocimiento empresarial de
incidencias de calidad y resolucion

* Mantenimiento preventivo

* Mantenimiento predictivo. Aplicacion de sensoérica al Mto.

* Auto-mantenimiento o mantenimiento auténomo,
estandarizaciéon aplicada al pequefio mantenimiento diario

* Generacion de base de conocimiento empresarial de
incidencias de mantenimiento y resolucion

Dirigido a
E - - - - - Gerentes, Directores de departamentos, Mandos Intermedios y operarios
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Planificacion de produccion y su stock

Te formaras en las mas novedosas herramientas de planificaciony
programacion de la produccion. Aprenderas a planificar tus stocks con
sistemas dinamicos que lo adaptan a cada producto y situacion temporal

v Planificacion productiva en base a sistemas dinamicos adaptativos
v' Programacion productiva

+ Teoria de las restricciones. Inventario de trabajo realizable,

plantilla de restricciones

+ Secuenciacion

* Nivelaciéon de la produccion Heijunka
v Comunicacion visual de la programacioén, grado de ejecucion,

prioridad y seguimiento

v Gestidn de Stocks.

v Clasificacion del stock orientada a la gestiéon y su reposicion
v’ Sistemas dinamicos adaptativos de gestion de stocks Vs sistemas
estaticos Min/Max clasicos. Una adaptacion a la realidad.

Dirigido a
Gerentes, Directores de departamentos, Mandos Intermedios y operarios
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' DE ORGANIZACION _'

Aprenderas a cumplir con tus pedidos a la vez que dimensionar un stock
adecuado y generar 6rdenes de compra en el momento preciso

v La aplicacion de los sistemas de gestion JIT, MIN/MAX, DDMRP a tu
almacén de distribucion de forma simple y visual.

v' Herramienta de gestion de reposicidbn con una total adaptacion a
los cambios de demanda y servicio del proveedor

v Gestion del estado del stock, niveles de servicio, cobertura de
stocks y aviso de roturas.

v' Gestion Visual del comportamiento de tus articulos y su
adaptacion dinamica a la situacion de mercado

v' Generacion de rutas de almacén y herramientas de analisis de
posicionamiento de mercancias.

v’ Tecnologias aplicadas al incremento de eficiencia en almacén
(RFID, Pick to Light, etc)

v Ejemplo practico de calculo de stocks usando las diferentes
técnicas explicadas en el médulo

Dirigido a
Gerentes, Directores de departamentos, Mandos Intermedios y operarios
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Role Play Lean

Learning by doing. Una forma divertida de aprender y asentar conceptos que
jamas olvidaras. Montaremos fabricas con los asistentes y competiremos unos
con otros, a la vez que aplicamos los conceptos mas relevantes de LEAN

Mediante este juego simularemos varias fabricas entre todos los
integrantes de esta formacion. Haremos de comerciales,
trabajadores de la linea de fabricacién, carretilleros, etc.

Competiremos por fabricar todo lo que nos pide el cliente, en el
plazo requerido y al menor coste posible y aprenderemos a:

+ Detectar despilfarros y mejoras

* Planificar nuestra linea de produccién
* Aplicar gestion visual

» Estandarizar nuestro proceso

+ Gestionar las compras

+ Gestionar el stock

* Aplicar Lean de una forma divertida

@
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Dirigido a
Gerentes, Directores de departamentos, Mandos Intermedios y operarios
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Aprenderas a aplicar herramientas LEAN a la planificacion de proyectos, su
seguimiento interno y la compra de sus materias primas. Aprenderas a
gestionar este complejo entorno fabril con herramientas sencillas y orientadas
a estas situaciones

v' Herramientas Lean aplicadas a la produccioén por proyectos (Bajo
Volumen - Alta Mezcla)

v Planificacion y programacion de una planta multifuncional

v' Estandarizaciéon en produccioén bajo proyecto

v Gestion de carga de trabajo por centros funcionales

v' Control del WIP

v' Control de costes por proyecto

v Indicadores

Dirigido a
Gerentes, Directores de departamentos, Mandos Intermedios y operarios
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INGENIERIA DE ORGANIZACION

Control de costes por proyecto

Tan importante es conocer el coste de cada proyecto como habitual no

disponer del mismo. Te ensefilamos a modelizar tus centros y conceptos de

costes, su distribucion, etc. hasta la obtencién del coste estandar por proceso

v' Modelizado del sistema de costes

v Areas Generales de distribucion

v Areas productivas (secciones). Vinculaciéon con produccion

v' Centros de coste (general)

v' Conceptos de coste y clasificacion en fijos y variables

v' Centros de coste productivos — Vinculaciéon con maquinas

v' Subcentros de coste productivos - Vinculacién con procesos

v Definicién de los criterios de distribucidn de los costes de las
secciones superiores hacia los procesos para obtener el coste
estandar real de proceso

v Fichas de maquinas

v Registros de entrada de otros materiales y servicios para costes

v’ Sistema de Calculo del coste estandar por hora a partir de horas
de proceso y fichas de maquinas

v' Codificacion general del arbol de costes

Dirigido a
Gerentes, Directores de departamentos y Mandos Intermedios
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Indicadores y Cuadros de Mando

Te ayudamos a disefiar e implantar el “marcador” de tu empresa. Aprenderas
a seleccionar la informacion relevante y a aplicar herramientas para su
implantacion y seguimiento

<

¢Por qué necesitamos indicadores?

v Decisiones basadas en evidencias VS Decisiones basadas en
opiniones

v Indicadores clasicos de seguridad, calidad (No conformidades
abiertas, no contestadas en fecha etc), productividad (OEE,
Adherencia a planificacion, etc) y moral del equipo

v' Seguimiento diario de indicadores con gestion visual

v' Cuadros de Mando. Estandarizacion aplicada a los indicadores y
criterios de medicion

v Introduccioén a la digitalizacién de cuadros de mando

Dirigido a
Gerentes, Directores de departamentos, Mandos Intermedios y operarios



team&tlme Digitalizacién de Indicadores
INGENIERIA DE ORGANIZACION POWER BI

Aprenderas digitalizar datos de una forma sencilla, Gtil y accesible a
cualquiera. Descubriras la potencia de herramientas como el Power Query y
Power Bl para incorporarlos a tu organizacion en cuestion de dias

v' Herramientas para generacion y digitalizacion de cuadros de

—t—t 3 ——

s P Pt e L I e | B B

mando

v' Conexion a origenes de datos, Extraccion, Transformacion y Carga
(ETL con Power Query)

v Modelizado de indicadores y medidas (DAX en Power Bl)

v' Creacion de paneles de indicadores (Power BI)

v' Automatizacion de la obtencién de indicadores

Rty e P =
Hl]illmll R IIHII i

T vusar
™ = -“‘ f v' Automatizaciéon de actualizaciones de paneles de indicadores
l . ., . C .
mmats el Y v' Conexion Direct Query para Visibilizacion del estado de la planta en
tiempo real

v' Sensoérica e industria 4.0

Dirigido a
Gerentes, Directores de departamentos, Mandos Intermedios y operarios
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INGENIERIA DE ORGANIZACION

Experimentaras una nueva forma de agilizar tus tareas diarias usando la Excel.
Nos centraremos en herramientas basicas, pero muy potentes, para pasar de
una infinidad de datos a informacién concreta, de forma rapida y sin errores

Relacion eficiente de distintas fuentes

Tablas dinamicas

Generacion automatizada de indicadores

Power query para mantener tus informes siempre actualizados
automaticamente

Dirigido a
Directores de departamentos, Mandos Intermedios y operarios
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INGENIERIA DE ORGANIZACION

Experimentaras una nueva forma extremadamente sencilla y agil de crear tus
propias herramientas y automatizar tus tareas diarias usando Access. Nos
centraremos en técnicas basicas, pero muy potentes, para crear tus propias
soluciones incluso usando bases de datos del mas alto nivel

v Introduccién a Access

v Introduccién a Visual Basic sobre Access, el lenguaje de
programacion mas sencillo, pero a la vez potente

v' Formularios y subformularios.

v' Relaciones (integridad referencial)

v Principales métodos sobre Access

v’ Separacion del programa hecho con Access de la base de
datos (Front End y Back End)

v' Conexion de soluciones Access con bases de datos comerciales
externas (Sql Server, MySQL, etc)

v' Conexioén de soluciones Access con Sharepoint

v’ Taller Practico. Creacion de un médulo ERP usando VBA Access
sobre una base de datos SQL Server o MySQL

Dirigido a
Directores de departamentos y Mandos Intermedios




Resolucion estructurada de problemas

Aprende a Identificar las desviaciones del estandar y aplica métodos de
probada eficacia para la deteccion de su causa raiz. Implanta una cultura
enfocada a la visibilizacion de los problemas y su puesta en comun.

PENMENTES DE
EMPEZAR i

v' Como Identificar desviaciones del estandar

v’ Priorizacion, Pareto. ABC

v 5 Por qué

v A3y 8D. Estandarizaciéon aplicada al proceso de resolucion

~ ) estructurada de problemas. Taller Practico
W ), okt . ., . .
- ‘ ek ":"- v’ Estandarizacién aplicada a los cambios de turno
‘ ‘-‘ v' Generacion de una cultura basada en la visibilizaciéon inmediata de
_-;.1 H 3::« 24 i/m ) ¢/i/n _- problemas
: : v' El muro de las lamentaciones, los problemas son el centro de la
_—— Lntﬂﬂ - == gestion

ALADORA e
8LOCK Somens 5 EMBALA!

o MAR A

LD | UNDADES
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Dirigido a

Gerentes, Directores de departamentos, Mandos Intermedios y operarios




Lean Office

Aplica LEAN a los procesos de oficina. Descubiriras lo facil, importante y
satisfactorio que es aplicar herramientas de estandarizacion, gestion visual y
otras herramientas LEAN en este entorno, clave en tu organizacion.

v' Lean Office

v' Gestion de cargas de trabajo

v' Como evitar la duplicidad de datos

v Como cambiar los datos por informaciéon
v' Aprender a combinar fuentes de datos
v' Cero papeles

* Formularios on-line

* Herramientas de recogida de informacioén en planta

+ Automatizaciones del flujo documental con Sharepoint y
Power Automate

* Firmas de documentos On-line

Dirigido a
Gerentes, Directores de departamentos, Mandos Intermedios y operarios




Lean aplicado a la construccion

El sistema de planificacion “Last Planner” constituye una gran herramienta
para el cumplimiento de actividades y la correcta utilizacion de recursos de
los proyectos de construccidon. Aprenderas sus claves y aplicacion

v Last Planner System vs Planificacion tradicional de obra
v' Analisis del valor en la secuencia de construccion, el ciclo Debe,
Puede, Se Hara.
v Niveles de planificacion Last Planner
* Pull Session
* 6 Week Look Ahead
* Programacion semanal
v' Gestion de la planilla de restricciones
v Indicadores principales y seguimiento (PPC)
v’ Estabilizacion de los procesos
v El proceso colaborativo

Dirigido a
Gerentes, Directores de departamentos, Mandos Intermedios y operarios



Gestion Ecommerce. Canal On-Line

El e-commerce se ha revelado como un gran entorno de comercializacion
donde la logistica y gestion de materiales son claves para alcanzar el éxito o
el fracaso. Te ensefiaremos a gestionar estas claves de la forma adecuada

v' Codificacioén y estructura de familias

v' Gestion del stock y sus estatus

v' Gestion de Kits

v' Herramientas para un provisionamiento eficiente
v' Kpi's y medicién del nivel de servicio

Dirigido a
Gerentes, Directores de departamentos, Mandos Intermedios y operarios
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Contacto

www.teamandtime.com

Juan Flérez 21 - A Corufia
981.978.786
gestion@teamandtime.com




